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KARTA OPISU PRZEDMIOTU - SYLABUS

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie zespotem pracowniczym

Przedmiot

Kierunek studiow Rok/semestr

Zarzadzanie i Inzynieria Produkgcji 1/1

Studia w zakresie (specjalnosc) Profil studiéw
ogblnoakademicki

Poziom studiow Jezyk oferowanego przedmiotu

drugiego stopnia polski

Forma studiow Wymagalnos¢

stacjonarne obieralny

Liczba godzin

Wyktad Laboratoria Inne (np. online)
30
Cwiczenia Projekty/seminaria

Liczba punktow ECTS
3

Wyktadowcy

Odpowiedzialny za przedmiot/wyktadowca: Odpowiedzialny za przedmiot/wyktadowca:
dr inz. Matgorzata Spychata

email: malgorzata.spychala@put.poznan.pl
tel. 616653415
Wydziat Inzynierii Zarzgdzania

Jacka Rychlewskiego 2, 60-965 Poznan

Wymagania wstepne
Wiedza: Student zna podstawowe pojecia zwigzanie z pracg w zespole

Umiejetnosci: Student posiada umiejetnos¢ dostrzegania, kojarzenia i interpretowania zjawisk
zachodzacych podczas pracy w zespole

Kompetencje spoteczne: Student jest Swiadomy znaczenia pracy zespotowej w zyciu zawodowym i
prywatnym

Cel przedmiotu
Celem jest rozwijanie przez studentdw umiejetnosci zarzagdzania zespotem pracowniczym: powotywanie
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zespotu, motywowanie cztonkdw zespotu, organizowanie pracy, kontrolowanie pracy zespotu;
zapoznanie studentéw z problematyka zarzadzania zespotem pracowniczym

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

1. Student ma wiedze niezbedng do zarzgdzania zespotem pracowniczym w réznych dziedzinach
dziatalnosci.

2. Student ma podstawowa wiedze dotyczgcg budowania zespotéw i rél zepsotowych.

3. Student zna ogdlne zasady dotyczgce tworzenia, organizowania, motywowania i doskonalenia
zespotoéw pracowniczych.

Umiejetnosci

1. Student potrafi rozwigzac¢ konflikt w zespole, wykorzystujgc rézne strategie rozwiazywania konfliktéw
w Srodowisku biznesowym.

2. Student potrafi dobraé ludzi do zespotu ze wzgledu na kompetencje i role zespotowe.

3. Student potrafi motywowa¢ ludzi w zespole.

4. Student potrafi dostosowad styl zarzadzania zespotem w zaleznosci od kompetencji i motywacji
cztonkéw zespotu.

Kompetencje spoteczne
1. Student ma Swiadomos¢ waznosci i rozumie odpowiedzialnos¢ za podejmowane decyzje podczas
zarzadzania zespotem pracowniczym.

2. Student potrafi wspétdziatac¢ i pracowac w grupie, przyjmujac w niej rézne role zespotowe.
3. Student potrafi myslec i dziataé w sposdb kreatywny i przedsiebiorczy podczas pracy w zespole.

Metody weryfikacji efektdw uczenia sie i kryteria oceny

Efekty uczenia sie przedstawione wyzej weryfikowane sg w nastepujgcy sposdb:

Wszystkie efekty ksztatcenia sprawdzane sg za pomocg kolokwium zaliczeniowego sktadajgcego sie z 12
pytan.

Kryteria oceny:

> 50 % - ndst

< 50%; 60% 2- dst.,

< 60%; 70%> dst plus,
<70%, 85%> db,

<85%, 91> db plus,
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<92%, 100%= bdb.

Aktywno$¢ na wyktadach — podczas wyktaddw student uczestniczgc w dyskusjach moze otrzymaé punkty
na zajeciach, ktére sg doliczane do punktéw otrzymanych na kolokwium.

Podczas wyktadéw student wspédtpracuje z grupg wykorzystujac metode burzy mézgdéw, metaplan,
punkty za dobrze wykonane zadanie zostajg doliczone do ostatecznej punktacji.

Tresci programowe

1. Wprowadzenie do problematyki zarzagdzania zasobami ludzkimi, Modele funkcji personalnej

2. Istota zespotdw pracowniczych, réznica miedzy grupg z zespotem, wady i zalety pracy zespotowej
3. Etapy zarzadzania zespotem pracowniczym

4. Powotywanie zespotéw pracowniczych — rekrutacja i selekcja cztonkéw zespotu

5. Role w zespole — charakterystyka rél

6. Komunikacja i wspétpraca w zespole pracowniczym

7. Konflikty w zespole, strategie rozwiazywania konfliktéw w zespotach pracowniczych

8. Systemy motywowania pracownikdw w zespole. Jak skutecznie motywowacé — wskazowki
praktyczne

9. Rozwdj i doskonalenie pracownikéw w zespotach. Metody doskonalenia pracownikow.

10. Style kierowania zespotami pracowniczymi. Kierowanie zespotem projektowym —teoria i
praktyka

11. Efektywnos¢ zespotdw pracowniczych
12. Btedy w zarzgdzaniu zespotami pracowniczymi
Metody dydaktyczne

wyktad problemowy/wyktad z prezentacjg multimedialng, dyskusja, analiza przypadkéw, praca w
grupach, odgrywanie rol

Literatura

Podstawowa
1. Belbin R.M., (2003),Twoja rola w zespole. Gdarnskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk,

2. Katzenbachl.R., SmithD.K. , (2001),Sita zespotow. Wptyw pracy zespotowej na efektywnosc
organizacji, Dom Wydawniczy ABC, Krakdw,

3. Krél H. Ludwiczynski, A. (2007), Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Warszawa: PWN,
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4. Mackin D., (2011), Budowanie zespotu. Zestaw narzedzi, Poznan, Wydaw. Rebis,
5. Kozusznik (2005), Kierowanie zespotem pracowniczym, Warszawa: PWE.

Uzupetniajaca
1. Kozusznik B. (2002), Psychologia zespotu pracowniczego: doskonalenie efektywnosci, Katowice:
Wydaw. Uniwersytetu Slaskiego

2. Heidema J.M., McKenzie C.A., (2006), Budowanie zespotu z pasjg, Od toksycznych zachowan do
zaangazowania, Dom Wydawniczy Rebis.

Bilans naktadu pracy przecietnego studenta

Godzin ECTS
taczny naktad pracy 75 3,0
Zajecia wymagajgce bezposredniego kontaktu z nauczycielem 50 2,0
Praca wtasna studenta (studia literaturowe, przygotowanie do zajec 25 1,0
laboratoryjnych/¢wiczen, przygotowanie do kolokwidéw/egzaminu,
wykonanie projektu)*

1 . sy 2 . 7 . o
niepotrzebne skresli¢ lub dopisac inne czynnosci



